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INTRODUCCION

El Plan de Gestion y Resultados (en adelante PGR), de conformidad con el articulo 1° de la
Resoluciéon CRA No. 12 de 1995, es “el instrumento base para ejercer las funciones de control
interno, auditorias externa e interna, control fiscal de gestion, y evaluacidon de la gestion
financiera, técnica y administrativa de las entidades” que prestan los servicios publicos de
aseo, acueducto y alcantarillado. Este deberd evaluarse y actualizarse anualmente, teniendo
como base lo previsto en la normatividad vigente y aquellos elementos a los cuales el
prestador se compromete a cumplir en su APS, dentro de su horizonte de planificacion, con el
fin de lograr objetivos de corto, mediano y largo plazo.

Con base en lo anterior y siguiendo los lineamientos normativos, delimitados por la Ley 142 de
1994, Ley 689 de 2001, Resolucidn CRA 12 de 1995, Resolucidén CRA 18 de 1996 y Resolucion
CRA 201 de 2001; ASEO RIOGRANDE S.AS. ES.P. (en adelante ASEO RIOGRANDE o la
Sociedad), actualiza su PGR para el aho 2025, con una proyeccién hasta el ano 2030
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Objetivo

El objetivo del presente documento es evaluar la gestion y desempeno de ASEO RIOGRANDE
mediante el andlisis de los diferentes indicadores de la compania, y con base en ellos, realizar
una proyeccion de los mismos para los cinco (5) aios siguientes.

Alcance

La presente actualizacién del PGR presenta un andlisis sobre los resultados de los Ultimos
cinco (5) anos y una proyeccioén de la Sociedad ASEO RIOGRANDE en el corto, mediano y
largo plazo, para lo cual se analizan los componentes desde todas sus dreas, programas y
proyectos, para alcanzar el logro delos objetivos, su mision y su visidn, en el periodo
comprendido entre los anos 2025 y 2026.
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Marco normativo

= Ley 142 de 1994: Por la cual se establece el régimen de los servicios publicos
domiciliarios y se dictan otras disposiciones.

= Resolucidn CRA 12 de 1995: Por la cual se establecen los criterios, indicadores,
caracteristicas y modelos para la evaluaciéon de la gestion y resultados de las
entidades que prestan los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado
y aseo.

= Resolucidn CRA No. 18 de 1996: Por la cual se establecen los criterios para a
aprobacion de los Planes de Gestion y Resultados de las entidades prestadoras de los
servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo.

= Ley 689 de 2001: Por la cual se modifica parcialmente la Ley 142 de 1994,

= Resolucidn CRA 2001 de 2001: Por la cual se establecen las condiciones para la
elaboracién, actualizacién y evaluacién de los planes de gestion y resultados.

= Decreto 1077 de 2015: Compilé el Decreto 2981 de 2013: El cual reglamenta la
prestacion del servicio publico de aseo e incluyd la actividad de aprovechamiento.

O O
Direccién de atencién al usuario: Aseo Riogrande, Cra. 49 Cl. 49 -55
" Canales de atencé)n: 018000 423 711| 301 265 5557 | comercialsanpedro@interaseo.com.co
www.aseo I'iOg rande.com Direccion de notlﬁcacu_)nes: CI. 64C Sqr #M;_A-'H, A|_|<:|das, Sabaneta
* * Correo de notificaciones: notificaciones@interaseo.com.co



S Vig
v Vigilado
\\. Superservicios

o

aseo riogrande

INFORMACION EMPRESARIAL

Historia de la sociedad

e ASEO RIOGRANDE es una sociedad prestadora del servicio publico de aseo en el
municipio de Girardota, cuyo capital social se compone en un 20% de capital publico
(municipio de San Pedro de los Milagros) y en un 80% de capital privado.

e ASEO RIOGRANDE fue constituida mediante escritura publica 253 de 2007. El 16 de
marzo de 2021, fue transformada a una sociedad por acciones simplificada, segun
consta en acta No. 15 de 2021. En su articulo 4° se establecié que la Sociedad tendrd
como objeto social principal “La prestacién de servicios publicos en el municipio de
San Pedro de los Milagros y en cualquier parte del territorio nacional y extranjero, de
conformidad con la ley 142 de 1994 y las demds normas relacionadas con cada
servicio; en consecuencia, podrd explotar su actividad directamente o a través de un
tercero, en los servicios de aseo, energia, acueducto y alcantarillado y las actividades
complementarias y conexas a cada uno de estos servicios....”

e Teniendo en cuenta la capacidad instalada de la sociedad INTERASEO S.AS. E.S.P.
(en adelante INTERASEO), desde el 12 de julio de 2007 se suscribié un convenio con
esta sociedad para que se desempenara como operador del servicio. Este acuerdo

fue objeto de un otrosi, el 27 de octubre de 2014.

e Lasociedad fiene un término de duracién indefinido.

Nuestra mision y vision
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e Mision: Liderar a través de un eficaz Servicio PUblico de Aseo, una cultura ciudadana
basada en el respeto por el usuario y el medio ambiente, donde todos los habitantes
convivan en un entorno limpio y agradable.

e Vision: Ser en el ano 2026 una empresa lider en el Valle de Aburrd con responsabilidad
social y ambiental que confribuya a mejorar la calidad de vida de la comunidad en
general por medio de la prestacién del Servicio PUblico de Aseo.
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DIAGNOSTICO OPERATIVO

En cumplimiento del Convenio de Colaboracién empresarial suscrito entre ASEO RIOGRANDE
e INTERASEO, este Ultimo es quien realiza la operaciéon del servicio; en este sentido, es el
responsable de contratar el personal operativo, de redlizar la inversion en la infraestructura y
equipos necesarios para la prestacidon del servicio, de definir las rutas y frecuencias y de
elaborar el Programa de Prestacion del Servicio (PPS).

Durante el ano 2025 se prestaron los siguientes servicios:

e Recoleccidn, transporte, transferencia, y disposicidn final de residuos sélidos
urbanos e industriales.

e Corte de césped de dreas publicas

e Poda de darboles

e Mantenimiento e instalacion de cestas publicas
e Lavado de dreas publicas

e Barrido y limpieza de vias y dreas publicas.

La disposicion final de los residuos se realizd en el relleno sanitario “La Pradera”, ubicado en el
municipio de Donmatias a 91,40 kildbmetros del municipio de San Pedro de los Milagros.

La prestacién del servicio publico de aseo, se ejecutd de acuerdo al Programa de Prestacion
del Servicio, lo estipulado en la normatividad que regula la prestacion del servicio publico de
aseo y el Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) vigente en el municipio de San
Pedro de los Milagros.

Los codigos de las micro rutas para las actividades de recoleccidén y barrido, se establecieron
teniendo en cuenta el tipo de servicio y la frecuencia semanal.

Se redlizaron los operativos necesarios para la recolecciéon y transporte de los residuos solidos
originados por el arreglo de jardines, parques, poda de drboles o arbustos, arboles caidos por
cualquier motivo y corte del césped en dreas publicas.

Servicio de recoleccion:

De conformidad con el plan operativo de recoleccion a través del operador, la Sociedad ha
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adecuados. Se estipulan mecanismos oportunos para la suplencia de averias vy
mantenimientos de los vehiculos. Se redliza la instalacién de cajas estacionarias, canastillas
y/o puntos ecoldgicos. Se cumple con el servicio disehado para el sector urbano, rural
comercial e industrial en sus respectivos horarios y frecuencias.

A continuacién, se muestra el resultado de las toneladas recogidas en los Ultimos anos:

Residuos Recogidos Ultimos 5 aiios
Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Toneladas Recogidas

Variacion toneladas

Variacion %

La proyeccién de recoleccién para los siguientes ainos 2025-2029 se plasma en el siguiente
cuadro:

Proyeccion Residuos a recoger préximos 5 aios
Ano 2025 2026 2027 2028 2029
Toneladas A Recoger
Variacion toneladas
Variacion %

Durante el ano 2025, el servicio se prestd con el parque automotor que a continuacién se
relaciona:

Fecha matricula
APS (Municipio) Numero interno Modelo Vehiculo Capacidad (Yd3) Placa Marca
San Pedro CP2162 2016 08/07/2016 25 TRN958 DAF
San Pedro CP1105 2014 12/12/2014 20 0OMZ068 International

Fuente: Informe de Auditoria Externa de Gestidn y Resultados

Servicio de barrido:

Para garantizar la prestacién del servicio de barrido y limpieza en el municipio de San Pedro,
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PGIRS del municipio, para lo que incorpora en esta actividad, el barrido urbano, barrido rural,
barrido con mdquina de empuje, despdpele, y barrido mecdnico. Para cumplir con esta labor
se emplea un operario por micro ruta, ademds, se dispone de personal que realizan labores
de recuperacion y operativos especiales en toda el drea del municipio.

El siguiente cuadro contempla el incremento en cobertura en los Ultimos anos:

kms Barridos Ultimos 5 aios
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Kms Barridos 11.923 14.023 14.011 14.071 14.029
Variacion en 1,678 2.104 16,27 95,8 42
kms
Variacion % 16,38% 17,65% -1.15% 0,68% -0,30

La proyeccidén de barrido para los siguientes anos 2025-2029 se plasma en el siguiente cuadro:

Proyeccion Kms a Barrer préximos 5 afos
Aio 2026 2027 2028 2029 2030
Kms a Barrer préoximos anos 19.007 19.957 | 20.955 22.003 23.103
Variacién kms a barrer 905 950 998 1.048 1.100
Variacion % 5% 5% 5% 5% 5%

Servicio de Corte de Césped

El Corte decésped es la actividad delservicio piblico de aseo que consiste
en cortar el pasto ubicado en dreas verdes publicas sin restriccion de acceso, mediante el
uso de equipos manuales o mecdnicos.

Las dreas a intervenir por este concepto se encuentran establecidas en el PGIRS municipal.

Durante el ano 2025 se realizé el corte de césped de un drea de 61.270, 8 (m2), distribuida en
los siguientes sectores:

Area verde a

Localidad, comunas o similares . .
intervenir (m2)

Altos del Pinal 551,0
O O
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Belén 23,2
Bellavista 514,0
El Calvario 3,1
El Hoyito 153,4
El Porvenir 1751,6
Encenillos 3138,7
Guamuru 345,8
La Quinta 2603,2
Los Olivos 825,2
Marianito 4066,3
Miraflores 981,7

Obrero 6660,9
San Judas 7982,8
Zona Central 31670,2

Instalacion y mantenimiento de cestas publicas

La instalacién y mantenimiento de cestas publicas hace parte del servicio CLUS -Costo de
Limpieza Urbana por Suscriptor—regulado por la Resolucion 720 de 2015. En este contexto, se
sintetiza que Aseo Riogrande es el responsable de suministrar e instalar cestas en el espacio
publico y en su cumplimiento tiene establecido un inventario de cestas instaladas en el
municipio de San Pedro, a las cuales hace seguimiento, mantenimiento y limpieza periddica.

Inventario de cestas a diciembre 31
de 2025 127

INDICADORES DE GESTION

Los usuarios a quienes se presta el servicio de aseo en el municipio de San Pedro, representaron
una cobertura del 100% para la zona urbana y del 38% para la zona rural en el Ultimo ano de
servicio, el principal obstdculo para no prestar el servicio en la misma proporciéon en el drea
rural, se afribuye a la dificultad para el acceso vehicular, respecto al programa para la
prestacion del servicio publicado en la pdgina web de la sociedad, se plantea una meta de
cobertura del 100%.

Indicadores de cobertura Ultimos 5 afos

| 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
(o O
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Logro

100

100

100

100
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Meta

100

100

100

100

100

Al igual que el indicador de cobertura la sociedad se ha caracterizado por lograr muy de
cerca las metas propuestas en sus indicadores de gestion, es asi como en la mayoria de ellos
ha logrado cumplir sus metas.

Indicadores rotacion de cartera Ultimos 5 anos

2021 2022 2023 2024 2025
Logro 9.10 5,53 0 0 0
Meta 11 11 11 11 11

Indicadores Eficiencia laboral

2021 2022 2023 2024 2025
Logro $76.661 $86.510 $100,6 $94.359 $139.949
Meta $51.468 $81.659 $92,400 $104.492 $118.201

Respecto a los indicadores de ejecucion de inversiones, disposicion de residuos sélidos y
continuidad del servicio, en los Ultimos afos se ha obtenido similitud entre el logro y la meta,

establecida en el 100%.

Proyeccion de los indicadores de gestion préximos 5 ainos
Indicador 2026 2027 2028 2029 2030
Cobertura del servicio % 100 100 100 100 100
Rotacidén de cartera (Dias) 11 11 11 11 11
Ejecucion de inversiones (%) 100 100 100 100 100
Eficiencia laboral ($ por
toneladal $121,747 | $125,399 | $129,161 | $133,036 | $137,027
Disposicion de residuos sélidos (%) 100 100 100 100 100
Continuidad del servicio (%) 100 100 100 100 100

Superservicios
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o
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DIAGNOSTICO COMERCIAL

Usuarios

El servicio de aseo en el municipio de San Pedro se prestd a 11.050 usuarios en el ano 2025,
los cuales han venido creciendo en un promedio del 3% en los Ultimos afos, la mayor
poblacién del municipio se concentra en los estratos 2 y 3, la siguiente tabla ilustra cédmo se
distribuyen los usuarios atendidos.

ESTRATO-USO/ANO 2021 2022 2023 2024 2025
Estrato 1 526 543 551 856 854
Estrato 2 3.476 3600 3685 4188 4292
Estrato 3 2.73 3061 3188 3641 3756
Estrato 4 284 332 372 676 695
Estrato 5 37 53 51 84 84
Estrato 6 39 49 49 72 84
Pequeno Productor 844 828 847 1225 1246
Gran Productor 38 39 40 38 38
Total, Usuarios 7974 8505 8783 10780 11049
LAl 531 278 1997 269
usuarios

Incremento % 7% 3% 23% 2%

Proyeccion Crecimiento de Usuarios en los Proximos 5 Ahos
ESTRATO-USO/ANO 2026 2027 2028 2029 2030

Estrato 1 871 889 906 924 943
Estrato 2 4378 4465 4555 4646 4739
Estrato 3 3831 3908 3986 4066 4147
Estrato 4 709 723 738 752 767
Estrato 5 86 87 89 91 93
Estrato 6 86 87 89 91 93
Pequeno Productor 1271 1296 1322 1349 1376
Gran Productor 39 40 40 41 42
Total, Usuarios 11270 11495 11725 11960 12199
Incremento usuarios 221 225 230 235 239
Incremento % 2% 2% 2% 2% 2%

www.aseoriogrande.com
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Sistema de Tarifas

ASEO RIOGRANDE calcula los costos y tarifas acorde al marco tarifario establecido en
Resolucidon Cra 720 de 2015, en los cuales intervienen variables promedio del semestre
anterior, los cdlculos de tarifas pueden variar conforme a la prestacion efectiva de las
actividades en cada periodo, y de acuerdo con el comportamiento de los indices de
actualizacién establecidos por la CRA. La aplicacion de los indices de actualizacion de
costos, se sujetan a lo establecido en el arficulo 125 de la Ley 142 de 1994. Las
actualizaciones de los costos por actividad se realizan conforme a lo citado en el articulo
37 de la Resolucion CRA 720 de 2015. Las variaciones presentadas en las tarifas obedecen
a la aplicacion de la Resolucidn CRA 822 de 2017, dado a que el municipio se encuentra
en el segmento 2, definido en de la resolucién CRA 720 de 2015, y de acuerdo con lo
ejecutado en el componente CLUS. ASEO RIOGRANDE, en cumplimiento de las
Resoluciones CRA 151 de 2001, y CRA 403 de 2006, informa los costos de referencia, y tarifas
vigentes para el servicio publico domiciliario de aseo en el municipio de San Pedro, en su
pdgina web: http://aseoriogrande.com/

Sistema de Facturacion

Los usuarios del servicio de aseo, reciben la factura por intermedio de Empresas Publicas de
Medellin, dado que ASEO RIOGRANDE hace uso de la facturacion conjunta con dicha
entidad, facultada en el articulo 147 de la ley 142 de 1994, la cual contiene los requisitos
minimos exigidos en la cldusula 16 del anexo 1 de la Resolucion CRA 768 de 2016.

Atencion de PQRS

A través de nuestros canales de atencion al usuario, se atendieron 199 peticiones, quejas
yreclamos en la vigencia 2025. A continuacion, se relacionan discriminadas por causal:

Clase Tipo PQRS Total

PETICION Cambio De Datos Basicos 2

Servicios Especiales 18

Solicitud De Informacion, De Copias Y De Documentos 9

Solicitud de Otros Servicios 4

PETICION Total 33

O O
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QUEJA AFECTACION AMBIENTAL 1
INTERRUPCIONES EN LA PRESTACION DEL SERVICIO 15
QUEJAS ADMINISTRATIVAS 1
VARIACIONES EN LAS CARACTERISTICAS DEL SUMINISTRO O PRESTACION DEL SERVICIO 3
QUEJA Total 20
RECLAMO COBRO DE OTROS BIENES O SERVICIOS EN LA FACTURA, NO AUTORIZADOS POR EL USUARIO 8
COBRO MULTIPLE Y/O ACUMULADO 5
COBRO POR SERVICIOS NO PRESTADOS 78
DESCUENTO POR PREDIO DESOCUPADO 32
ESTRATO INCORRECTO 9
INCONFORMIDAD CON EL AFORO 3
TARIFA INCORRECTA 10
TERMINACION DEL CONTRATO 1
RECLAMO Total 146

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

Dentro de nuestro programa de educacidén ambiental en el ano 2025, se realizaron
148 actividades entre las que se destacan:

J Actividades culturales

. Actividades veredales

J Tomas barriales

. Transformacién de puntos criticos

J Actividades en instituciones educativas y empresas
J Campanas en el sector comercio

J Campanas puerta a puerta y perifoneo

J Programa manos a la huerta

Con este tipo de actividades y campanas se sensibilizaron 9,749 personas

Dentro de nuestro programa de educacion ambiental en el ano 2025, se realizaron las
siguientes actividades:

(o, O
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NUESTRAS CIFRAS ~ 2024 2025

2y anemectes . 36
6j
16,
43
7
@
1114189,

o O
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<=\ Total actividades
realizadas
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MANTENIMIENTO DE JARDINES PUBLICOS

Nusstro equpo de jadnerda en sste ado 2025, sembrd 3.346
plantas, r=a'z4 mantenimiento a 25614 m2 de jardines publicos =n
& muncio, con deshere, poda, impeza, pateo y aploaodn de
anono. Adiconaments regamos 5.296 m2 de jardin.

O
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Gestion Ambiental y Social
PUNTOS ECOLOGICOS

Reagzamos 'a mstalacdn de & puntos ecoldgoos en las
verackas: Pantanillo, La Lana, Espiritu Santo, Espinal, San
Francisco y en el barrio Los Garcias.

DEPOSITA AQUL

Wl

o el

.
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SENSIBILIZACION AMBIENTAL

JORNADAS AMBIENTALES

Nuestro equipo de edocuacidn y sensipizoacdn amoental reaizo
dversas  actvdades coma: Tomas bamales, jornadas de
sensiizacon pusrta a pusrta, sensbizacdn comaraa, jomadas
de recoleccdn de acete de coocnma usado, estrategias
pedagdgeas, trabajos con los recupsradores ambentass de
MU0, entre otras.

(o O
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{ | RECOLECCIGN OF ACEITES USADOS

£ En 2025 nciamaos las jomadas de recoscadn de
‘ acete de cocna usado en todos os bamos de
%." muncipo, ogrando  recoectar 271 litros vy
5 evtando que este residuo legara a contamnae
\; | nuestras fuentes hidncas.
\ | Reciclar & acete as fundamental, ya que un s
. ‘ o puede contamnar mees de tros de agua,
; afectar los ecosstemas y obstrur as redes de
alcantantado. Con esta mciatva protegemaos &
agua, prevenmos dafos ambentass  y
promovemos uma cultura de dsposiodn
) responsabe deresduos.

O O
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iMANOS A LA HUERTA!

En & municno de San Pedo de
ws  Magos  realizamos 22
asistencias técnicas, 8 creacién
de huertas, 7 siembras en
huertas, 1 cosecha, seguimientos
y mantenimiento a las huertas.

_Ngh

N

DIAGNOSTICO FINANCIERO

Diagnostico Financiero de la Empresa.

O
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1. Estados Financieros.

Los estados Financieros de propdsito general suministran a los diferentes usuarios
informacion necesaria para la toma de decisiones de cardcter econdmico. Con el fin de
lograr que dichos estados financieros sean Utiles para los usuarios, éstos deben cumplir con
determinadas caracteristicas para asegurar que sean comparables con otros periodos.

En esta politica se describen las bases sobre las cuales ASEO RIOGRANDE SAS ESP elabora y
presenta el juego completo de estados financieros de propdsito general.

Los Estados Financieros de ASEO RIOGRANDE SAS ESP deberdn reflejar razonablemente la
situacion financiera de la Sociedad, su desempeno financiero vy sus flujos de efectivo, la
gestion realizada por los administradores, siendo de utilidad para los diferentes usuarios de
la informacién en su toma de decisiones econdmicas.

Para la elaboracion de los Estados Financieros se utilizard la base contable de causacion,
es decir, las partidas se reconocerdn como activos, pasivos, patrimonio neto, ingresos y
gastos, cuando safisfagan las definiciones y los criterios de reconocimiento bajo el Marco
Técnico Normativo en convergencia con las Normas Internacionales de Contabilidad e
Informacion Financiera.

Como minimo, a diciembre 31 de cada ano, ASEO RIOGRANDE SAS ESP prepara los
siguientes Estados Financieros:

Estado de Situacién Financiera (Balance General).

Estado de Resultados Integral

Estado de cambios en el patrimonio

Estado de flujos de efectivo

Notas que incluyan un resumen de las politicas contables mds significativas y
ofra informacién explicativa.

o Estado de la Situacién Financiera: La Entidad presentard sus activos
corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos corrientes y no corrientes, como
categorias separadas dentro del Balance General

o Estado de Resultados Integral: En este Estado Financiero, la Entidad
presentard todas las partidas de ingresos y gastos reconocidas en un periodo.

O O O O O

O O
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Sk CMPRESA DE ASEO RIOGRANDEISAS. LSF.

A— ETADO DE UTTACION NNANCIZZA
’. Al 31 che Dickemtne ce 205 y 2004
Qseo r|ogr‘onde [Bprescsc en peats coomisarnoy
pavo ] wou] "
2004

ACTIVO CORRIINTE
Hecthve y ecutveriu e elecive 7 1WA wsarsn
Coervice por cobey por 1mvicios pobicos a B 80224 7802110
Cuoeriice comercicsm y chan cumevios por ooty 9 S4.204 o
Coervice por cobey con pories rdacionadon w0 1] Jaa0rr =B 410712
Achvor pot impustion corlertes n 1008000 11 446000
Pvervioson 12 L b ]
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1186924473 1320884, 764
ACTIVO NO CORRIENTE
Coerice por ooty por eevicics poblicos a WO o
Coervice por ooty con pories rdacionadon W 0 42900 288
Achvor poe Impustion cifwdcios 14 maw &74 15
TOTAL ACTIWO NO CORRIINTE WAL B 55
TOTAL DEL ACTIVO 1315350 359 1374502145
PASVO CORRIINTE
Coerice por DO comerciciet y oY cusria POt poges 15 & IR0 62 nAToN
Coervice por DOgCE con Rares eloconook b TR L4 T4 304
Foive por brpusaion correre t} 4 76T AL BAISSS
Chca posivee bl ] 111188210 284030
TOTAL FASVO CORRIINTE T35 444700 m
FASVO NO CORRENTE
Chon posives a W re2ETe o
TOTAL PASVO NO CORRIENTE T2 Q
TOTAL DEL PASIVO 71300 5857 LY__T__ T 1M
Capial Suacric y Fageoo
Peoerves Acrogiocion Jn mm w.:um
Uticocien e srcico 21 T A T poRrs
TOTAL PATRIMOND ’“l‘!! m
TOTAL PASIVO Y FATRIMONIO 121 1.374 165

Loz nobas que o ocompalian son poate infegral de lor Exfodes Mnonclerce.

W

fanlillt” UesSn cfuabed s

Reprewrions legol Conlodora Rbvinor Mol Suphende
[Ver Cedificockan Adunia] 1P 2583851 TP 955051
[Vior Corfcaciin Aduria| [Ver Cortiicociin Adunia)
o O
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EMPRESA DE ASEOQ MOGRANDES. AL ESP.

~ ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
e A1 31 de Diciemire de 2005 y 2004
Qseo r|09ronde (Expresado an pesds cobormbiancs)

Fgesai de actividoder Ordinadas 2 &002508 498,154,898
Costo de Verdcs da Servicics pc] (307,540,501 |241, 4885304
UBLIDAD SRUTA 188,441,827 234,505 448
Canlos e odrinihociin Y] [145,350.248) (126,004,412
Oves (gasi)] [ ingrescs, relo ] 13274335 12248274
UBLIDAD OPERACIONAL 0037 024 108,262 980
(Gastes] [ ngrescs fnanciess, rneto ) 3548415 4700445
UBLIDAD ANTES DE IMPUESTOS 45 985 439 114953 425
oo da rerdo p (18.594.255 Q577,377
rouesio difeddo = 1993917 270
UBLIDAD DEL EJERCICIO 24597 453 74408775
OIRO RESULTADO INTEGRAL
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO 24597 453 74408 775

Las nokas que lo ocompaiian son pade inegral de los Erlados Ananclercs.

. ) ‘,/
1 vétha ‘sl V{n(w%’ ¢ )/ \"on@/l: é:m'?: é{ Mo)&‘\l‘o tﬂ{o"

Raprasarionie Legal Contador Rédvisor Fscal Suplerie
|Ver Certhicockin Adpnia) 1.P 2580887 TP 958791
[Ver CertiScacidn Adjuntal {Ver Cerilicocian Adunia)
(o, O
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EMPRESA DE ASEQ RIOGRANDE S.AS. ES.P.

A — ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
- Al 21 de Diciembre de 2025 y 2024
QsSeo rlogronde [Exprezcdo en peasos colombionos)
NCEP Caplial Suscrifo y Ganancias

Nota 20 21
Saldos al 31 de Diclembre de 2023 30,000,000 189,243,320 37,539,085 256,782,405
Adquizicion en Acciones Propic: 0 0 0 0
Dividendoz decretados 0 0 (37,539 ,085) (37,539,085)
Utlided Neta 0 0 74808775 74 808775
Otros resutodos integrales 0 0 0 0
Saidos al 31 de Diclembre e de 2024 30,000,000 189 74408775 293852095
Adquizicion en Acciones Propics 0 0 0 0
Dividendoz decrefados 0 0 (74,8087735) (74,808,773)
Utlided Neta 0 0 24597 432 24597 432
Otros resutodos integrales 0 0 0 0
Saldos al 31 de Diclembre de 2025 30,000,000 189243 320 24,897 433 244,140 802

Las notas que lo acompafian son parie infegral de los Estados Financieros.

|Cifras exprezadas en pezo: Colombianos)
g @Jw\ (C
'Z’faéfa €{que WMaribel DuqUe Co:e':f Ale;a&;' \Ié: Ré “’Fé/

Representante Legal Conrodcxo lsor Fiscal Suplente
(Ver Cerlificacion Adjunta) 1.P 258385-T T.FP 958791
(Ver Cerlificacion Adjunia) [Ver Cerlificacion Adiunta)

(o O
Direccion de atencioén al usuario: Aseo Riogrande, Cra. 49 Cl. 49 -55
0 @ Canales de atencion: 018000 423 711| 301265 5557 | ?:omerdalsanpedro@interoseo.oomco
H Direccién de notificaciones: Cl. 64C Sur #44A-11, Aliadas, Sabaneta
www.aseoriogra nde.com Correo de notificaciones: notificaciones@interaseo.com.co




Vigilado
J Superservicios

g
Qseo rir\nrnr\ﬁla

255 EMPRESA DEASEO RIOGRANDE S.AS ESP.
P ESTADO DE FLUIO DE EFECTIVO
- Al 31 de Diciemire de 2025 y 2024
aseo riogronde [Expresodo en pescs cokerbianos)
v o =
U 2024

Nidad del Ejercicie 24857 &G TAMRTTS
Méa cargen [crédiios) que no implican movimiento de elecive:
Degredacién 0 847,775
Impueiios dlfeddos 453917 1232.727)
mpueito de renia (22.042.8%) [IM2M

D — (13— ALY

Cambilos en ocives y pasives relecionades con ke operockin

Querics por cobedy senicics 44865235 647 473830
ACvat pot impueiios Coferdes 810000 158577104
Querics comercidas y clics cuenias por cobiay (42,264 0
nverdcrics 1,839,738 Q
Querics por cobedr con panes relodonadas 171,804 501 175,404,595
Paivas por impuailos comiendes LEFEO00 453000

Otvas pesives (71,311,534 &0.457 055
Querics por PAGET Con Paries relocicnodal 51007 0873207
Querics P PASSr COMenciaies y oYcs Cuenics por pagyr (125845904 72374
TOTAL EFECEVO PROVISTO POR LA OPERACION —25838993

oo omon ==a

TOTAL EFECTEVO PROVISTO POR INVERSION

e e

Dividersdos Pagadoes (74208775 (37,539 0as)

TOIAL EFECTVO PROVIIO POK FNANCAGISN . )}

cementc | (decremenic) nelo del elective y equivalernie: de

deciive 547372 (11, 720000)
Heclvo y equivdlenies da electivo of Comieras del oo 142,427 922 15438015
EFECTIVO Y EGUIVALENTES DE EFECTIVO AL ANAL DEL ARO l”l&l" lgwim

Les nofes que lo ccompahon son parde indegrel de los Exlodos Rsenciercs.
s engresadcs en pasal Colombiands)

Q}# M ) D
adaksy”  Uthleln  Muabeki

Reaprasantards Legal Contadora Fhcal Suplenie
|Ver Camficocidn Adunrta) 1.P 25802887 TP 958791
(Ver Certifcacion Adpnta) [Ver Cerfficocion Adunia)
(o, O
Direccion de atencioén al usuario: Aseo Riogrande, Cra. 49 Cl. 49 -55
9 @ Canales de atencion: 018000 423 711| 301 265 5557 | comercialsanpedro@interaseo.com.co
www.a seoriog rande.com Direccion de notificaciones: Cl. 64C Sur #44A-11, Aliadas, Sabaneta

Correo de notificaciones: notificaciones@interaseo.com.co



“Asé? Vigilado
\\ Superservicios

.
aseo riogrande

INDICADORES FINANCIEROS

LIQUIDEZ

Liquidez

Activo Corriente / Pasivo Corriente 1,08 1,07

Capital de trabajo

Activo Corriente - Pasivo Corriente 044.690.429 239.351.748

Prueba acida

Activo Corriente - Inventario / Pasivo

Corriente 1.08 1.07

Respaldo total o Liquidez general

Activo total / Pasivo total 1,12 1,14

Endeudamiento
Pasivo total / Activo total 0,89 0,88
(o O
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APALANCAMIENTO

Apalancamiento externo

Pasivo total / Patrimonio 8,45 7,23

Apalancamiento interno

Patrimonio / Pasivo total 0,12 0,14

RENTABILIDAD

Margen Bruto de Utilidad

Utilidad Bruta / Ingresos Netos 21% 43%

Margen Operacional de Utilidad

Utilidad Operacional / Ingresos Netos -7% 17%

Cobertura de Intereses

Utilidad Operacional / Costo por intereses na na

Margen Neto de Utilidad

§U’ri|id0d Neta / Ingresos Netos -3% 15%

Rendimiento del patrimonio ROE

Utilidad Neta / Patfrimonio 5% 20%

Vigilado
Superservicios
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Rendimiento del Activo Total ROA

Utilidad Neta / Activo total -1% 3%

Rendimiento del Activo Total ROA

Utilidad Operacional / Activo total -1% 3%

DIAGNOSTICO FINANCIERO

EBITDA

Utilidad operativa + Dep + Amortizacion 160.014.835

11.307.474

Depreciaciones 1197.774 2.430.000

Amortizaciones

Margen EBITDA

Ebitda / Ingreso Operacional -1% 20%

Endeudamiento Financiero sobre Ebitda

§To’rol deuda financiera / Ebitda na na

Endeudamiento Financiero sobre

Patrimonio
Total deuda financiera / Patrimonio na na
O O
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METAS SERVICIO DE ASEO
LINEA
DEL SERVICIO ASPECTO OBJETIVO BASE INDICADORES META PLAZO FUENTE
Orientaci
Cobertura del servicio e ‘cx<.:|ones
Incrementar el s metodologicas para
) de recoleccion (%)= ..
numero de ot s la formulacion de
Cobertura suscriptores 100% e E 100% |Mensual| meta en Agua
& del servicio de
atendidas con el Potable y
EE aseo/total 3
servicio de aseo e 1100 Saneamiento
suscriptores Basico- Ministerio
Indicador de
1% R, Arti |
Calidad |calidad del horariof 100% IR N = | 100% | Mensual = 56 —
o (nem/7) o.CCY, Resolucion 720
de recoleccion
Prestar el servicio
de recoleccion en
Continuidad i frecuer}cu: 100% 1FR N4 .ﬂ,m 100% | Mensual fatoso 55 i
establecida S GamM o FCCY Resolucion 720
durante todo el
ano
Cobertura del servicio
Incrementar el e
2 de recoleccion (%)=
TRETEND O (Total de suscriptores
Cobertura suscriptores 100% .. P 100% [Mensual
E del servicio de
atendidas con el
5 aseo/total
servicio de aseo >
suscriptores)*100
Promedio de la flota
de compactadores +
Calidad Mantener una 0% i onlzs ego 0% | Anual Articulo 27 de la
i flota actualizada q'u_e S supel"a o L Resolucion 720
util reconocida para
cada turno >= ano
vigente
Modelo d
(Total de kildbmetros . ulgc?éne
Incrementar el de vias barridas/Totall egt 2 yd
Cobertura | nimero de Kmde | 100% | de Kilometros objeto | 100% | Mensual ix;z;u;zgn ;
barrido de barrido del = ZZ
Municipio)*100 e
servicios
i Verificar la calidad Anexo 3 Resolucion
Calidad Sl Bkl 100% 880 100% | Mensual 720
Prestar el servicio
Iim;Zz?lag;d\:;ls y [l ; Z(Dum)]
Ll L L L L L] R I il 12 d
Continuidad | areas puablicas en | 100% % |100% |Mensual| RE° ”&?: =
la frecuencia [mD
establecida
durante el afo

(o,
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Incrementar las

Cobertura del servicio
de recoleccion (%)=
(Total de suscriptores

Orientaciones
metodologicas para
la formulacion de

durante el afo

Cobertura | areas a corte de | 100% T 100%| Mensual meta en Agua
A del servicio de
césped Potable y
aseo/total .
suscriptores)"100 SOnBento
Basico- Ministerio
Verificar la calidad Numero M2
Calidad de corte de 100% |ejecutados/Numero|100%| Mensual
césped M2 de Programadas
Prestar el servicio
de corte de I g (0= U0)
: I - YDi = Ui LR
Continuidad| S2%P2doonel | 4o | ISR (1005 Mensual | Resolicioni2de
cronograma 1995
establecido boxd

o
6o
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